
 

 

  
 

����� ��: 	
�����
��
� �����
  

�������	
��
� ���
��
����� ������� 2010  - ����� 
�����	
��
�� �
 ����
��� ��


����  

�������
����� ������������ ������� �
��� 
	�
���� (IBR) 2010  �����
����, ��� �����
� 
��������, ������� ������ � �
�����
���� 
��
����, ����������� ����� ���
��
 � ��
��������� 

������� ���������;  �
����� ���������1 �������� 
+5% �� �
������! � �
�"��#����� �����������  
-39%. $ �
����� �������� �� ���� ��
����� 
��������� � ���� #��� ����
���
 ����� 
������������ (+24%), ��� � �
�"��� (-16% � 
2009).  

&� 10 ��
����� ���������, ����

� �
�� 
����������
 � 2010 #���, �����
 '�������
� ����# 
�������� �������������� ����
��� (+42%), ����� 
�����!� �
����� �������#�� (+40%), ����
� 
�������#�� (+34%), #��������
�/
����
���
� 
������  (+32%), 
�������� ��
#���� (+31%), 
�
��
"������ �
���������� (+25%), 
��
���������� � ������������ (+13%), ������� 
�
��
"�������� (+7), �
�����
� (+5%) � 
��
�����
������ (-18%).  

1��
��
� 
�������� ���	�������� �
�
� ���
��� ���	� 
�
���
����, �
�
��� 
����
�
� 
�������������, � 
�
���
����, ����������� ���������  

*�
�������� � ���� 
����� ����� 
�����������#� �������� �� �������� 
�
�����
���� ��
���� � <���! ���������� ��=��� 
�������<�� � ��
��� ��
���!��� �
��
 ��� 
���
"���� �''���������� ������������� 

���
���. >�� ����#�� 
����  �������� 
�'�����
����� �� ��������� ����
��
� �
������� 
� �������! �
��� �����#�� �� ��
����, � 

�#���
������ � ������ �'�
� ��� ����"� 
������� �
��
�������. 

��������	��
 �	����� 
	
�����
���� ��
���� � ��
��� �
����� ����
����� 
�������, ��� ���#�� �
�#�� �����
� ���������, ��� 
��� 
��� <�� �� ������� ������� �� ����
��� 
�
���������� � ���
���� �
����� �����#� 
���
�������, �� ����
�#� ������� ��
�� �� ����

 � 
����#�. ?
�� ����������, ��� ��=@� ��
���#� 
�
�����
���#� 

��� ���
������ �� <��
� 20% � 
������� 2009 #���, �
���� ������

� �
����������� 
��
����, ���
���
, �
����������� �
�����
��
� 
�
�����, �������� ����
�����. 
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�
��� �
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������� ��

�����	 ���������
���� 

��	���� 
	��� 
�
�� 	 ���� ����  �� �
�	�� 
+5%; ���������� 	�
�
 �� 44% �� 

�	����� 

 �
����� ����� (-39%) 

� �
�	��� ��������� �� 	
�� 
����
�� 	�
�
 
�� 40%: 
 -16% 	 2009 �� +24% 	 ���� ����. 

A. Randolph Smith, II  
Grant Thornton, United States  

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

2007                   2008                   2009                   2010 
  45                      40                        -16                      24 
  30                      24                        -39                       5  
����
������ ��	��� 

������� 
�	�������  

� ���� ��	����� 

“��
��� � 
����� �����

����� �
�����	 � ������ ����� 
�
����
� �
������! ��� �����
�. "������� 
 	�����! �
�����	 
��������
�, �	�����	���
� ������
�	� ����������� 
�����. #� 

���� �
�� 
	������! �������, ������ ��� 
�����
�� ����� 
	�
���”.  


�	��
� 1:  ���	������� �������� ��
�
���� �� ����	�
���� �
� 
���������� ����������� �
���������� � 
������������ ����������� ���
�������� 
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��������	 
� ����� ���	
��� 
 ��
��	������ �������, 

����
���� ����
 �
������� 
 2010 ����, 
	�����
�
�� (+19%); ������� 	��
�
���� 	� 

��� ������
� ����

�� +20% 

� ��
����� 	��
�
���� ����
 �
������� 
 
	��������� ���� (-17%) ��
�
��� ����, ��� 
����
���� (-7%) 

� ��
����� ���� �
������� 	� 
��� ������
� 
��������� ����

�� -8% 	� ��

����� � 
����
���� (-4%).  

 

“�

����� �� ������� 	�

�������

 	� 
�	���
� 
�������������� ����	
������ � ����
����� 
������
 
�
���������� 
�����
 
 �������� ����� 
������ �������, �
� 
�
� ��� ���� ����
�� �
����� �
 ��	��
�, ������� �
������ 

����� 	� 
������� ��
���� �
�����
”.   

Gord McFarlane  
Grant Thornton, Canada 

� 	�����
�
�� ����� ���	
���, ����
���� 
���� ���
�� ���������� 
 2010 ���� (+25%); 
	����������� 	��
�
���� ����

��� +12% 

� ���	
��� 
 ��
��	������ ���
��� �
������ 
������ �� �
��� 	�������������� 
�
��������� 	� ��������� � ����� 
����������, ����� ������ ���
��� 
�	������
 ������������� ���� ���
��� 
�����������

 � ���
�������� 

� ���
��� ����
��� ���������� 	� 
��� 
������
� ��������� ����

�� +40%, ��� 

���	��
�
���� 2009 ���
 (+11%).  

 


��
���� 
���
�� 

��
�����: Grant Thornton IBR 2010 

������� ������
���  
�� 
��� ���
���� 
��������
��� ���
�� 

2007                   2008                   2009                   2010 
  70                       63                       11                       40 
  68                       54                       12                       25  

������� 2:  ���������� ��������� � 2006-2010 
���
������� ���������
�
, �����
��!�" �� ���
 ��#� �������� ���	
��
� 

2006            2007                 2008                2009               2010** 
   –                 40                     33                     -7                   19 
   –                 45                     33                     -4                   20  
   43               36                     17                     -17                  – 
   44               41                     21                     -8                    – 

* ������ 2010 $��� #���
 ���#����
��� 
 IBR 2011 
 
��
�����: Grant Thornton IBR 2010 

������� 3: 
��
���� ����� 
���
����� � 2007-2010 
���
������� ���������
�
, ������!�� ���
 ��#� �������� ��"�����
� 
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�������� 	
���
� 
� ���� ����	
� � 2010 ��
� ���
��� +16% 

�������� � ������������ �����
�, ��������
� 
�	��� �� 31 ��������	� ����� �� ��������� � 
����
���
��� (-15%) 

� �������� � ������������ ������� – �
�� �� 
���, ��� �������� ������������� � ��������� 
����� ����	
� �� ��������� � 
������ 
�����
��� ���������; ��
�� ������ ������� 
��������� 
������������ ������ �������
����� 
� ��
��������� 

� ���
��� ��������
� �� ���� �����
�� �	��� �� 
34%: � -5% � 2009 ��
� 
� +29% � �	������ 
��
�. 

 

Trevor Thornton  
Grant Thornton, New Zealand 

� ��
������� �������/���������� ������ 
��
����� �
��� �� �����
�� ����	� ����
�� 


� ������������� ������� (49%); ����
��� 
����� ������, ��� � ���
��� �� ���� �����
�� 
(39%) 

� ����
���������� ����
��������/���������� 
���	������ � �������� ������� �� ���������� 
����������� �������� ������� � 
������������ ������� (46%); ���
��� 
��������
� �� ���� �����
�� �������
 32% 

� ��������� !������������� ����� ��
����� 
��
�� �������	� ������������ 

� �������� 
� ������������ �����
� (32%), ��� � ���
��� 
�� ���� �������� (28%).  

 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�
�	�������  

“ " ��������� ������ � ������������ �����
� �������� 

�������� �� �������� �	�������. #����� ��������� ������� 
���	 � ���
������� ��$��	 ���
�� �� ���� ����������� 
��!����������	, ��� ���� �
�
�� ���������� � 
����
���������� ����
��������”.  


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 
������������ ��	��� 

2007                   2008                   2009                   2010 
  52                       41                       -5                       29 
  36                       26                      -15                      16  

������� 4:  �������� 	
���
� � 2007-2010 

���������� ������
�����, ���
����� ���� ���� �������� ������� 

������� 5:  �
�	������� 
���� 
������� ������
�����, ��������� 
����� ����!������ �� 4 ��� 5 �� �!���������� 
�	���, "
� 1 – ����!������� �� !��!���!, � 5 ���������� �������� ����!������
 

#�����	� ��	����/��	������� 
������ 
 
$��%
���������� 
��"%���������/����	����! 
 

�������� &������������! 
 
#�����	� 
��"�������"� 
&������������! 
 
#�����	� ��������"� 	������� 
 
'���%������ 	����&����������� 
������� ���� 
 
 

49 
39 
 
46 
32 
 
32 
28 
 
24 
26 
 
24 
25 
 
22 
21 
 
 � ������������ 

��	��� 
� 
��
��� ��	�������  
    �� ���� ������!�  



������� 7:  	
��� 
������� ������� ��
�� ���
������ �� 3 ���� 
������� 	�
���
�, ����
����
� ���� �
����� ����� ��������
� 
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	����
��� �
�����
�� 
� 66% �������	 
 ����
������� 
������ 

���
���
����� ���������	, ������� �� 
�����
��� ���������; ��� 

�� 
������
 
 
����� ���� ���������� 
�
��
���� 69% 

� 13% �������	 
������, ��� ��������� �� 
�����
��� �� ���������; �� �� �� 
����  
�����
��� 10% ���������� 
 
������ �� 


�� ����
���.  

 

�
����� � ���
������ 

  25 27                41 42               20 18                6   7                  7   3  
           �����              ���
���        ����
�
���    ��
��
���        !
����  
          
��
���                                                                                         ��
��
��� 

������
	: Grant Thornton IBR 2010 

������
	: Grant Thornton IBR 2010 

� ���� �������	 
 ����
������	 ����
��, 
����������� ���
�
��� �����
 ����� 

������ � ����������, ����� 
 ���� ���� �� 
10 ���������� ������
 �� 30% 

� 
 ���������� ���� 
������� ����� 
������������
���
� �������� ���������� �� 6
��������
 
 46% (2008) �� 40% (2009) 

� 
�����	 ���������� �� 

�� ����
��� 

�������� ����� 
 ������� ���� ���: 
 44% 
 
2008 ���� �� 26% 
 ������� ����. 

 

William McWilliams  
Grant Thornton, United Kingdom 

“!�������� �������� 
 ����
������� 
������ ���������  

�������� ��"���
 ��
�
����	 
 ����
������� �������, 
������� �������
���
� �
���
�
��� ��� ��� ���������� 
���
�����
�
�. #�� ���
���
�, ��� �� ���	 ������� 
 ������� 

������ ������� ���
���� ������
 � ��$���� ������	 
��� ”.  

�����
� ��	�������  
�� ���
 ��	����
 
����������!� ��	��� 

2008                         2009                         2010 
  46                            40                              30 
  44                            37                              26  

������� 6:  ������� �����
��� �� �
�����
�� 
������� 	�
���
� 

� ����������!� 
��	��� 

� �����
� ��	������� �� ���
 �������
  



������� 9:  	 
�����
 ������������
 �������
, �������� �� ��
����
��� 
�����
����
� �����
��� ����� � ������
�� ������������ ���� ����� ������ 
!���? 
������� �	��
����� 
��	���� 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

0 10 20 30 40 50 60

������� 10: "��
���, �������� �� ����� ���
������ 
�������
��
 ����� 
������� �	��
����� 
��	���� 

0 5 10 15 20 25 30 35

 
 

 
#������� ��� ����������
�
� �������	
�� ��
����� � 
���	���
��
 

	��
��� (44%) ��������
 �� 
�, �
� �	������ 

�� ������	��	
� ������� � 
�������
�����
� ��	
� 
���	���
��� 
�������� 

� 17% ��	������
�� 	��
��
, �
� �������� 
�����	�� �����
�����, � 23% ��
����� 
�������, �
� �������� �� ����	�� 

� 
����� 6% ��
����� �������
, �
� 
��� 
������	��	
� �� ���� �	�����. 

 
�������
: Grant Thornton IBR 2010 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

� �������	
�� ��
����
���� 
���	���
��� 
�	��� (53%) �� ��
�
 ���
����
� ����	
��
 
�	��� � 	����	
�� ��	��������� ���� ����� 
������ ���� 

� � 
� �� ���
� ��	
�
���� ��	���� ������
 
��
����
���� (38%) 	����	�� �����
����
� 
����	
��
 �	��� � 	����	
�� ��	��������� 
���� ����� ������ ����.  

 

� ����	
�� �	��� – 	�
�� ������ ���
��, 
��
���� �����
 �� ����� ��	
������ 

���	���
��� �	���, �� !
� ������� 33% 
���������� ��
����� 

� ���� – �
���� �� �����	
� ���
�� 
� 	����	
� ��	
���� � 	����� ��������� 

�����
�� ����� ���� ��� 8% ��	������
�� 
� 
����� �	��� �� ����� ��	
������ �	��� 

�����
 
��������� (���
���� ������������ 
����� ����� "�
����
, ��������� 
�����������) (2%).  

 

$��� vs. �����
�� � �������������
� �����

%��
������ 
�������
��
 ����� 

17 

 
44 

 
23 
 
6 
 
3 

������� 8:  %������� �� �������� ��� ����������
� � 
������ ����������� ���� 
�� ���������� 
�������
��
 ��������? 
������� �	��
����� 
��	����

��, ����������� 
 
��, ������� 
 
�� 	������� 
 
���� ����	�������  
�� ���� ������� 
 
�� ���! 

�� 
 
��� 
 
�� ���! 

38 
 
53 
 
3 

"������� ����� 
 
#��� 
 
$
������ %�����
� 
 
$��&�� 	�%%��&
� 

������� 
 
����� �� ������ 
 
�� ���! 
 
'��������� 
 
������ 

33 
 
30 
 
8 
 
8 
 
7 
 
4 
 
2 
 
2 



 

 

������� �� 	
�
�



�����
���, ��� ���
���� � ������������ 
�
����
 �����
��� ������
���� � ������������� 
�
����
, ��� ��� �������� ���������� 
	������� � ������ �
� �� �
���, �
��
���� 
����������
��
� 
����� ����
	�
��� � 

���
��
� ���
������
����� �
�
��������� � 
��
�
 �!���� ���
����
� ��
��.  

"����
 �
������, ��� #�� ����
�
� � ����
 
��
��� ������� � ������
���, ����� ������! 
�
��� ����������� � 2009 ���
, ��� ��� �����
 
����
 � ��
���
 ��
�������� ����������� 
��
����, �
�

 �	�
�
�
����� ��������� 
�	����
�������� ����������, ������
 ��!������ 
� �����
 �����
���
���! ������� ��� 
�
�$
��� 
����! ����
�
����! �������. %�� 
�����
����
��� ���
���
� � &���, �������$
��� 
�� ������� 	����

, �
� '����� � (�
���
���
 
)����, ��
 ����� ��
��� �
��� ���������� �� 
������ �������
 2009 ����.  

" '����
����� (���
 ('() ��
������������ 
������� ������� �
������
������� ������������ 
������� � ����
��� �
��� �� �
���, � ����
 

�
��$��� ������
 ���������� �� #�������, 
������
 ���������� � �������� �
� �� 
������
��� ��	����� �����������! �
�
���, 
����$
��� #�
��
���
���� #��
��������� � 
“�
�
��!” �������! ����
�
��� ���
������
���! 
���
��� � ������������ �
����
. -���
 ����, '( 
�������� �
��: � 2020 ���
 10% �������

��� 
������������ �������� #�
���� ������ 	��� 
���
�
�� �� ����	�����
��! ����������, ��� 
���
� ������
���� �������� �� ������� 	���
��. 

“-������� ������������ ������� ����
�, ��� �������
 
�����������! � �
��
�������
 ��������, �������
���! �� 
����
��
 ���
��
� � ���$��
��
 ����
�
����, �
�
� � �
	
 
	���$�
 �����������. %�� �����
� ��������� ������ �� 

�����
���, �����
������������� ��������
���� �� ���
����!,
� ������ 
�
���� �������
 ���
���
 
��
� ”.  

Jim Menzies  
Grant Thornton, Germany  



 

“ ��� �����	�
� ��������� 
����� 
 ���	���� 
�	������ ������� � 	�������� �������������� 
��������� ��� �������	���� ���
�	�� �������� � 
!�����”.  

�������� �	
����� �
 ����� �
������, 120 �����������.

�����, 	����
���
 	���
 ���
���
“"� �������� 	������� ��
������� ���
�	�� 
�����������	 � ��	����#�
���� ��� �������� 
������������ � �������� ���	�� ���
�	. "� 
��
�� ������, 
�
 	���� �����������	���  
�
��	�	 � ������� ����	�����.  $��
���
� ����� 
�������� %��� ��� ���� ����
������	���, 
������ ����� 	���� 		���� �� � ����� �
�������� 
�������”. 

�������
 ����� � ��
����
� ����
“& ��������� 
��� 
��	��� ���
�� ������ ����� 
�������� �������� � 
��������	������ 
���
�	��� �����������	��� 	 '	����: 
$����
����, (�����, (�������, )�����, 
(������ � &���
���������. *�
�� ���� 
	����������, ��� ������ 
�����
�� %
�����
� 
������, ��� ���	���� 
 ����
� ������ 
��������	���. +�� 
������� ������������ 
�������, �� �� ������� ���������� �������� 
���������� ����� ������	��� ���
 
�������������� 
����������� ����	���
 �  
����
 ”. 

����� �� �����


“��� �����	�
� ��������� 
����� 
 ���	���� 
�	������ ������� � 	�������� �������������� 
��������� ��� �������	���� ���
�	�� �������� 
� !�����. "� ��
�� ���� 	���������� 
���������� ������������	� � -	��������, ������ 
��� �� �	������ ���������� ��������”.   

$�����
��	� ���	���� �������



 

“�������	�
� �	�
�	
��	��� ��
���	���� 
���������� �
��
 
�	�	���� �	������ ������	, �
 �	 
���� �����	��	��� ������ ���	����� �
��	��
 
�	�	����	� ���
�
�
 ����	 �� ��
��� 
��	���� �	 
��	��”.  

���������	 
����
��
��	 ���
�������	 ���
���	, 150 ��
��������.   

�����, 
��������� 
���� �������  
“�����
� ���
���� 
����
� �	�	�
�, 	 �	�
� 
���������� �
��

�
���� ��� �	������ 

��	�	��, ��
 �� �	������ ����!�������
 �	 
��
��	���. �������	�
� �	�
�	
��	��� 
��
���	���� ���������� �
��
 
�	�	���� 
�	������ ������	, �
 �	 ���� �����	��	��� ������ 
���	����� �
��	��
 �	�	����	� ���
�
�
 ����	 
�� ��
��� 
��	���� �	 ��	��. "	
�
 ����� 
�	�	��
� ��	�, ��
�� ���	������ � �����
�����, 
� #�
 �
�
��
 �	� ��
���”. 
 
�������� ����� � ��������� ���� 
“$� �� ����� 
�
����
 ������� ����
� ��� 
������	 � �����!%�� �
��; ����� �	������ 

��	!��� �������, �
 �� ��
�
�
	�� 
���	������� � �����
�����. " ��	��
��
��
� 
����
�� ���	 �	 ��&�� �� ������	����� �
�
� 
��
�����, �
�
�� ��
 �	� ���
��� ������ ����, 
�
�� � �
��
��
��
� ����
�� ��� �	� #�
 �

�� 
��	�� �����
���!. '	������ �
 ��
�
�� 
��	���������	 �
 �
��
�	� #�����������
� 
#&&������
��� ��	�������� 
����������, �
 �
�� 
� �
���� � ��� ���
��	��	 � ����
���� ������	�, 
�� ������ �	 ���, ��
 ��
���
��� � (��
��, ��� 
������
� �
�	��
 ������”.  

����� �� ������� 
“$� �� �����
� 
����������� �
 �
�
�� 
����%��
, �	��� ����! �������� �
�� ������	 �	 
12% � �
�, ��
 ��	�������
 ��
�, ��� �
�	�	���� 
�
��	 30%, �	�	������� ��� �
��	��� � ����
� 
�
 2003 �
�	. $� �%�� ��
�
�� �
�������
�	�� 
���
���� ����
� �
��	, � �
� �����, 
�
����
�
��� ����	��� �	 ����
&����
� 
��������
���”. 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 

 

������ ����	 
���	�� 

�����, ���	
���
� ����� ������� 
� ������������ � �����������: 	����
��	��� 


���������� ����	 
�������	� � ������� 
����	��	������	�� �	����	��� � ���������� 
���
��� ��
�	������ �������� 

� �������� � 	��������� ���������� � 
����	������� ��������: �������� ���
���� 
����	����� � ���������� ������� ����� 

����!���� � �
�������� ���������� � ����� 
�����	������� ������������ �����	�� 

� ����������� ������� ��������������� � 
�����������: ���
����, ��	���� ������� 
��"�������	 �����	���� � ����� ������ 

�����, ��������	�� �����
������ 

� ���������� 	����
������: � 	�� ���
����, 
��	���� 
�����	����� � "��������� ��������, 
���� ������� ������ ������ �� ��������� � 
������ � 	�
��� ��� ����	 ������	� ���� 

���#��  

� ��������: ���
���� ��������, �	� ����	� � 
������ �������� 	����� ������� ������	�� � 
�
�������� ���������� � ��!���	��� 

� !������������ ������� ��������: ������ 
���	���� ��� ���
���� ����	�	� ����� 
$""��	���� � �����	� 
�����, �	� ����	 
���!��	���	� ������ � 
��������	�� 	������, �� 
�	��������� � ��������� 	����
��	���� 
����������. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"�����
� ����� � ����	�#�� ���	 
� ����	� � ��������������: �����	� �	��� 

����� ���	�
��, �� ��� ��� �!� �����	�� � 
������� ����	��	������	��  

� ���������������� � ����� �����
 
���	���#�� ����
: 
�� ����
��� 
������������ ���
���� ������ 
�����	�����	��� �� ��� $�����$""��	�����	�, 
�	��� ��
����	� ����� 	��������� 
� 
��
��	���� ������� �������� ���������!�� 
��!��	�, ��
�����, ��
�������	� 
�������� 
	���������, �	��� �����	� 
�����	��� 

�	�������� 	�
���� ���������� � 
�����	� 

��������	� ��	�
���� 

� ������������������ ���
� ������������: 
������� ���������� ���	� 
��������� ������ 
����� 
����������� ����� �����	�� � 
�����	���� ������� 

� �������� ������
� ������������ � $�����: 
��� ����	 
�����	� �� ���	����� ������� 
$�������� �, ���	��	�	�����, �� �����
�	��� 

� ����� ���� 

� ���������� �����: ��-�� �������� �� #��� 

������ �� ���	��	, �	��� �������	����	�  � 
���������� "��	�, �	� � ����!�� ����	 

�����	� � 	������	��, ��������� � 

��������	������	�� � ����
�����	�� 

� ��������	��	��: �������� ��"���	���	��� � 
����	���� �	����� �� 
�������	 ����������� 
$""��	���� ��
�������	� ��	���������� 
	����
��	, ������	��� ���� 
���������� 
��
�	����	 �������� ��������������� 
���
����. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



 

����� �� ��	�
�� 
� ���
����
���: �������� 	
���

	
 � 

	��������� ��	�� ������, �
��� 	����
� 
��	���� �� 	
��������� 

� 	�������������: �����	 �	�����
, �
� 
���������� �������
� �����
����� ������ 
�������
������ �	��� �����
��, � �� ���	
� 
��	
���

� ���� �� ���������� 

� «�������» ����
�
���: ����������� ������� 
	
���
 ���������� ����� ����
������ 
�������� � �������
���� ����� ��	
��� � 
������������ �����������
 

� 
��
�
���� �
��: 	������
	
 �����
 �� 
	��������� ��������, ��������� �����
	���� 
��	��������
 � ��!!���������� 
��������
��� ������� �� �����. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�������� ��������� � ����
�� 
� �������� ����������: ����		�
 ��	
����� 

������ 	����� �������� 	�����
� �����	; 
�	
�����	
 ����� �!!��
���� � ��������, 
��� ����
 �	
������� �������
� � ��	������� 
�����	�, � �������� �
��� �����������
 

���	���
��� 	��
�� 

� !�������"����� !��������
���: 
������ – 
�
� �
���
 �� �������� 	
�
�
 ��	����� 
�������� � 
���	���
��� 	��
���, ���
��� 
���������� 
��������� ���������
 
�������!!��
����	
� � 	������
 �����	�� 
����
��
���� ����	
�, ��
���� ����"
��
�
 
�����
���	
��, � �����	������ ���	���
��� 
����
 ������� �����	� 

� �
��
��	����: ����
�� ��������	
������ 
�����	
�� � 
���	���
��� 	��
��� ������ 
��
� �	������� �� 	��
 
���, �
� ������� 
�������� ����
 	����
� ����� ������ ��
 
���������
 	���� ���� �� �����  

� ������� ����������: ����������	
� 
�������� �� 	��
 ��������
 �!!��
����	
� 
	
��
 ����� ������� �����
���	
����, 
�	������ �������	����, �
� �������
 
��
������ ������� �����
��, ������������ �� 
	
������������ ���������	���� ��	
�, 
����
���� �� ��
���� ����
 ��
� 
�����
������� �� 
���	���
��� 	��
��.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�������	
��
� ���
��
����� ������� (IBR) ����
��
 �	
�
����� �������	
��
� 
	���������� �	��� �
	��
� 
����	����
 � �	������
��� 
��
	 ������ �
���
����, ��	��
����� �
�������!� ������
�, �
 ���� ��	�. "��	�!� 
��������
� � 1992 �
�� � 9 ��	���� #�	
�!, ����	� ����
� ���
��
����� ���$��� ������ ��!�� 7400 ���������
� �� 
36 ��	�� ��	�, �	��
����
�� �	
��
�! �
 	��
�$�!� %&
�
��$��&�� �	
�
����, ���	��������� �������, &
�
	!� 
$���
 ���!���� «

&
�
���
�» ��	
�
� %&
�
��&�. " �����
� �	
�!�
���
��� �!

 
�	
���
 390 
�	���	�������
��, �� ��� 47% - �	
���
����
� �	
��&�
� �������, 18% - �	���������
� 	
���$�!� ����� � 
������
���	
����!� �������
� ��!, �����&
� � ����$�!� ����
��, 10% -  �	���������
� ��&�
	� ��
��, 8% - 
�	
���
����
� �����&
�, 17% - �	���� �	���������
� �����
� �	
�!�
���
���.  
 
*

�$��� �

�� �
�	
���� ��+
	����� 
� IBR �
� ��&����� 
�$��! �! �
���� �� �����: 
www.internationalbusinessreport.com. /��� ��&�� �	��
����
��� �
��
��
��� 
������� �� �
�	
�! � 	����� 
�-
��� � 
�	������ �

�$���!� 	���
����! � ����!�� ���
��
����� �
 ��	����, ������	��� �
� 	����	� &
������. 
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