
 

 

  
 

����� ��: 	
��
�� ��������������

�������	
��
� ���
��
����� ������� 2010  - ����� 
�����	
��
�� �
 ����
��� ��


����  

������������� 
������
��
� �
����� ����� 
������� (IBR) 2010  ������
���, ��� ������� 
������

, 
����
� �
���� 
 �
��
�� 
�������������
, ��
����� �
����� 
 
��������

�! ���

�
� "�����
�
;  ���
��� 
���
�
��� �����

� �
�� +7%. # ������� 
������

 
� 
��! �������! "�����
�
 
 "��� $��� 
��������� ����� ���
�
��
��� (+24%), ��� 
 
������� (-16% 
 2009).  

&� 10 �������� "�����
�
, ������� ���
 

������
��� 
 2010 $���, ������ '
�����
�! ����$ 
��
����� ���
�
��
����
 �������� (+42%), ����� 
�����*� 
����
� ��!����$

 (+40%), �
���� 
��!����$

 (+34%), ���
�� (+32%), ����
���� 
���$�
�� (+31%), ������������ ���
�
����
� 
(+25%), ����
������
� 
 ���

�
����� (+13%), 
�
��
�� �������������� (+7), ��������� (+5%) 
 
����
��!�����
� (-18%).  

������� 	
��
��������� 
	
��
�� �������������� �� 
������� 
'
�����
�$� ��
�
�� 
 ������� $���, !��� 
��������� ������� �������������
 ���������
 
������, ��� ���$
�. ��� ��� ������
�
�� 
�����
�
 
����
��
��
�, 
 ������
���
 ������ �������
 �����, 
������
 
 ���������! ����� ����
, �� 
����
����
���� 
�����
 ���!��� ������
����� �� 
������� �������� ���, ��� �����
������ ��������� 
�� �������! 
 ������������!. 	�����
 ��������
 
'
������! ���$�
�! �����, � ����� ����������� 
 
��$��
������ ��� ����
 ����� ��
�������
.  

/��� �� �������� �
���
� �������
�
 
 
*�� 
2008 $���, �� ��
�
�
�� ����
 �� ����� � ���<� 2009 
$���, �����

�
�� �� ����$� �
���$� ���������� � 
��� 2007 $���. # �����
� 2009 $��� <��� ����
��
�� 
������
�����
, �� � ���<� $��� ������

�
�� �� 
���
�� �
�!������ ��
����
.  

1��
��
� 
�������� ���	�������� �
�
� ���
��� ���	� 
�
���
����, �
�
��� 
����
�
� 
�������������, � 
�
���
����, ����������� ���������  
2���
�
��: Zephyr “Annual M&A report 2009” 

=��
����
� ��
��
� 
 ��$�����
� 
 �
��
�� 
�������������
 ����
������ ��
�
���� 
 2009 
$���, ��� ��� ����
 ����
 ����� ����������� � 
�
���
�� �������. >���� �
��� ������ ����� 

��$� �� 3% - � 3036 �� 2949 – �� ���
����� 
������ ����� �� ������
����� 52% �� 
���
���
* � ��������
� $����.2 	������ 
���������� ���$��<
*, ���$
� ������
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��! 
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���������
 ��� 
����
���
� "�����
������ �����������
 
 
���


�*�
!�� ������!, ������� ����� 
�����

�*� ��
�
�.  
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��������� 	 
����
�

��������/��		����� 
 � �������� 	 ����	�� �
���������
�� 

�����
�
�
��� �
�	��� ��������� 
����
������� ��

�����	 ���������
���� 

��	���� 
	��� 
�
�� 	 ���� ����  	
��� ���� 
	 +7%  

� ���� �����
 	 �
��
��
���� (+5%) � 
��
�	���
���������� 
����
�� (-18%) ����� 
������
����� 	 ��������� ��

�����	 
���������
���� 
��	���� 	 ���� ����  

� �� 	
�� ��
�
��� ��������� 	 
�	������
�� 
���������
� 
�
� ��������� �� 40% 	 
��������� ��

�����	 
��	���� ��������� 
�� �
��
������ ���: 
 -16% 	 2009 ���� �� 
+24%. 

 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

Trefor Griffith 
Grant Thornton, United Kingdom  

“!������ ��	�
��� ��� �
�������� ����
��� 
��� ��
���
� �� 
���������
��� 
���; ��� 	����� �� �
�������
� �����
�, � 
����� �� 
��
�� 	�	��� ��	�� �
������	 �� 
���� � 
��
�� 
������ 
�
��”.  


�	��
� 1:  ���	������� �������� ��
�
���� �� ��������� 12 ��	���� 

���������� 
�����������, ��
������� �������� ��� ��������� 

���������� ������ 
 

��
������� ���������� 
 
������ ���������� 
 
�����������/
����
����� !����� 
 
"�������# ��
����# 
 
$
���������� 
 
�	� 	���
�� � 	������ 
 

�
�����%���� � �����������% 
 
$�����# �
�����������% 
 
&
�����
� 
 
'�
�����
������ 

42 
 
40 
 
34 
 
32 
 
31 
 
25 
 
24 
 
13 
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��������	 
� ����� ���	
���, �
��
���� ����
 

�
������� � 	������ 	�������������, 
	�����
�
�� (+17%); ������� 	��
�
���� 	� 
���� ������
� +20% 

� ��
����� ���� �
������� � ������� 	� ���� 
���
���� ��������� � 2009 ���� (-8%) ��� 
�

� ��
�, ��� �
��
���� 	��
�
���� (-4%). 

 

“���	
��� 	��
���� �����������
�� ���� 	������ � 
�����
��, �� �	
��� ������������� ���
��� � �������
�� 
!��
������� ������
, 
 �
�
� ����
����� 
���������	��
������ �
������ ������ ���� ����������”.   

Jim Softsis  
Grant Thornton, Australia  

� � 	������ 	������������� �
 40% ������ 
��� ���	
���, ������� �
��
�� ���� 
������� � 2010 ���� 

� ������ !���� � ��
��	������ ������� 
(+25%) , 
 �
�
� � ������������� � 
�����
������ (+22%) ���


�� ������� 
�	������ 	� 	����� ����
 ������� � 2010 
���� 

� � ������� 	� ������
� �
��
��� ����
 
������� �������� �� +40% � ���� ���� 	� 
��
������ � 	��
�
����� 	���������� ���
, 
������� ����
��� +11% 

 


��
���� 
���
�� 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

������� 2:  ���������� ��������� � 2008-2010 

���������� 
�����������, �	��������� �� 
��� ���� �������� ��������� 

  2008                         2009                              2010* 
     –                               –                                   17 
    33                              -4                                  20 
     –                                8                                   – 
    21                              -8                                   – 

� ��������� � ��	��
� 
� ��������� � ����� 
� ����!��� � ��	��
� 
� ����!��� � ����� 

* ������ 2010 "��� ����� ������	����� � IBR 2011 
#
��������: ��������� ��������! � ������$ �
������������ � 2008 � 2009, ��	 �� 	�	 
���!��� ��������! �� ������ 
2008 "��� ����������, �.	. �� ��������"� ������� 	������� �����$ ��
���� �� �
������� ������� � ��
��� 
 
�������	: Grant Thornton IBR 2010 
 

������� 3: 
��
���� ����� 
���
����� �� ������� ��
 

���������� 
�����������, ��������� 
��� ���� �������� ���������� 

 61 
 
 54 
 
 52 
 
 46 
 
 44 
 
 43 
 
 40 
 
 40 
 
 40 
 
 25 
 
 22 
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�������� 	
���
� 
� ���� ����	
� � 2010 ��
� ���
��� +27% 

�������� � ������� ����	�
������� �� 
��������� �� ���
��� ��������
�� �� ���� 
������ ��������� 29% 

� ���
��� ��������
� �� ���� ������ ���
���
�� 
�� 34 ������ �� ��������� � ��������
�� 
���
	
����� ��
� -5% � �������
 +29% 

 

Dexter Manning  
Grant Thornton, United States  

� ��
������� �������/���������� ������ – ���  
�����
�� �����
���� ����
��� 

� �������� � 
������� ����	�
�������, �� ���� 
���
���
������� 33% ��������	� (39% � 
���
��� �� ���� �����
��) 

� ����	� �� ���������� ������������ 

� 
�������� �������,  ��� � ������� 
����	�
�������, ��� � � ��������� � !�
��, 
��
����� ���������� (�� 32%) 

� ��
������� �	�������
���!��������� ������� 
��
	 �	�	���� ���
� ���
���������
�� 
����� 
�����
� ������� ������������� (12%) �� 
��������� �� ���
��� ��������
�� �� ���� 
������ (21%) 

 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

��
�������� 

“"�� ��
��� �������� ����������� � ���������� 
�������
���� �
� � �����
����, ��� � ��
���� ������� �� 
������
������� ���� ��
�����. #��������� ��� �� ����� 
��!�����, ��� ��
���� ����� !�� � ��
����, ��� �������	���� 
�
�
��� �������
���� ��
�� ���������	� ”.  

������� 4:  �������� 	
���
� �� ������� ��� 

���������� 
�����������, ��������� 
��� ���� �������� �
����� 
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������ 
 

$
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��� �����
� � �
����� 
 
$�����! 
�
�����������% 
 

&�
�����
������ 
 
'
�����
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�
�����%���� � 
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 45 
 
 42 
 
 39 
 
 33 
 
 30 
 
 30 
 
 29 
 
 27 
 
 18 
 
 16 
 
 10 

������� 5:  �������� 	
���
� �� ������� ��� 

���������� 
�����������, ��������� 
��� ���� �������� �
����� 

 

(�����	� 
��	����/��	
������ ��
��� 
 
"�����
�������� 

�����
������/��
�	
���! 
 

�������% )������
�����! 
 
(�����	� ������
������ 
)������
�����! 
 
(�����	� ���
������ 
	������� 
 
*���������% 
	����)�+�
������# 

�����# ���� 

33 
39 
 
32 
32 
 
24 
28 
 
22 
25 
 
20 
26 
 
12 
21 

� $�����! 
�
�����������% 

� 

����# ��	������% �� ���� ��
���!�  
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��������	 ����
����� 
� 81% �������	 ��
���	 �
������������ 

���������
��� �
����� �����
���, 
����������	 �
�����
���, �� �
������� � 
69% ��
������� � �
����� �� ���� 
��
�����  

� ������ 5% �������	 ��������, ��� 
�
�����
� ��
����� 
��������� ��� �� 
��������� �� ����
�, � �
����� �� ���� 
�����
�� ��������� �����	 ���������� 
�������� 10% 

 


�
��
� 
 ��������
� 

  28  27               53  42                13 18                  4  7                    1  3  
  �������
�	��   �������
�	��       �����	����     �� �������
�	��        ��	��� 
     ��	�
������                                                                                                  �� �������
�	�� 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

� ���� �������	 � ��
���	 �
������������, 
�����
��
�� 
�������� ������ �� ���� 
�����
���	, ���������� 16%, �� ����� 
���������� �������� ������� �����
� 
��������� �� �
����������� ����� (���
���� 
��
�����
������ – 11%) 

� �
����	 ���������� �� ���� ��
����� 
��������� �������� �� ��������� �
� ���� � 
44% � 2007 �� 26% � ���� ���� 

 

�
����� 6:  
������ ��������
 �� ����
����� 

���
�� 	������� 

� 
��
��� 
�������
������ 

� ��
���� ��	����
�� �� ��
� ��������  

�
����� 7:  ��	�� �	��
�
� �
����	 ����� ��������
� �	 3 ���	 

���
�� 	�������, ����������� ���� ����
�� �
�
� ��!���
��� 

"�������� 
 
#�������� ���!���� 
 
$����
 �
�����!�� 
 

�����������  
 
������
������ � 
�
���%������ 
 
!�� ������	 � ������" 
 
"����� 
 
&��������
 ����!� 
 
����
�
���
 
�
�����!�� 
 


��
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 30 
 
 30 
 
 27 
 
 27 
 
 26 
 
 26 
 
 24 
 
 24 
 
 23 
 
 16 
 
 11 
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������� 9:  	
� �� 
���
�������
�, �
��� �
����
��� � ���
���
��� ���
��� 
��������� ����������������? 
������� �	��
����� 
��	���� 

 
 ���������, �����!�� �� 
�
�������� 

� �������� �	
��	� (69%) 	 ���	
��	� ��� 
(64%) �����
�� 
������	�
	, �� 
���	� 
������	�	
�
���� � �	����� 
���
��������
	, ��
���� � ������
 ����
 

����� ��	�	��
��� 

� � ���	
����
��
 
����� � 6% ������ 
�� 
��
���	�, ��
���� �������
, �
� ������	 
�������� ����
 ������
�
� 

� ��	��
�����
 
�����
, ��� ��	��	� 
��	���
��, ��	
��
�� ����
����� ������	. 

 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

� ��
	���� ��	������	� ������
���� – 
��	����� ���������� 
��� ���
	������
�	� 
�������
�� ������� �����
����
�� � 
�	����� ���
��������
	 (32%) 

� ���	
	�� �������������	� – �
���� �� 
����������
	 �
��
��	� ���	���	� � 
�	����� ���
��������
	 (31%) 

� ��	
���� 	��������
�
	 
���
	 �����
�� 
��������	� ��������
�� (7%) 	 ����� �� 
������	���� ����	 (4%) 

 

"����������� ��������� ���������������� 

������� 8:  #����� ����������� 
��������, �����!�� �� 
�������� 
�
����
���$? 
������
���� ���	��������, �
��������� �� �������� ��� ����������� ������� ������ 

�������� 	������ 
 

��������� 
�����!��������� 
 

������� ��"������
�� 
	����
��� 
 

������� ������� 
	����� ���!���������  
 

������� ����������� 
	���#�!��
���� 
 

������� ��
�"��� 
 
�	�������� 	�
�	
� 

69 
 
64 
 
45 
 
23 
 
22 
 
 6 
 
-32 
 

$
������ 	���������� 
����� 	�
�	������ 
 
��������� 	�����
� 
�����!��������� 
 
%�� �� ������ �� !����� 
 
����
 ����� 	�������
�� 
 
 

��������� ����
���� 
�������� ��	���� 
 
&��������� ������"� ���
� 
 
��"������� 
��
������� � 
���'� ���������� 
�������� ���� 
 

(���� �� ����!����� 
���
�

34 
 
31 
 
28 
 
25 
 
17 
 
10 
 
7 
 
4 



 

 

������� �� 	
�
�



������
��
 	���������� ������
������  
������� Cadbury ��
��������� �������
� Kraft 
� �����
 2010 ���� ����
�
�����

� � �������
� 

�
�
������ �������� ���
��� 
�������
������, � 
������� ����� ��
������ 
�������� ������
���, � ����� ���������� �
�

 
������������. �
������
���� ��������� 
������ �������� 	����� ������� �� ����
���
 
18 �
���
�, ��� �
��
� �� �����
���
����� 
������� ��� �������� �� ���	������ 
���������� ����!
��
�. "������#��
�� 
������ ����#��� �����
���
������ ��� 
���
������, ���	
��� $����, ��
 
���������
������ � �	����� ������� � 
������
��� 	��� �����
�� � ������� ���
 � 
�
��# �����
�
��� ������ ����������� 
���
������.  

�� �
�
 ������ ������� %�������� �� 
������� � ����������� ������ ���
��� 
�������
������ ���!
 ���!�� ����������������. 
&����� �����
 ���	�
�� �������#� ���# 
���
��������, ������
�, ������������� �
� � 
�
�	��������� �����
����� ������� ��� 
����
�
��� ��
��� ��� ��	��
 
������� ��� 
�����
�
��� ����
	��
�
�, ������
 	��

 �
� 
�����-��	� ����#��� �������� � �����
 
����
���� �������. $�������, ��
�����#��
 
����
��� � 
��
�� �������� ������, 	
�
� 
���������� �� ���
��
 ���
���
�
� � ����
���� 
	��

 ����
�
���
 �����
��� �
���	��������� � 
�
��# 
�
���
��� ����������
������� � �
�
�
� 
���
.   

“'��������� � ��
�
 ������ ���
!�#�
� ��
�� – 
�	����
����� ��������#��� ��� �������� ���
��� 
�������
������.  &�� ����#� �� ��
 ����
���  
	���
��: �� ���
��� �� 
�������. $�������� �
 ����
��� 
��	���, ����
 ��� �����#������ � ����
�
��# “�
�
���” 
��������, ����
 ��!�� �������� �� 	�����”.  

Jim Menzies  
Grant Thornton, Canada  



 

“��������� 	
��
������� ���	
������ 
��� 
���
������, ������ � 
������, ��� �������� ��� 
������� � ���, ��� ��� ������ ������
��� ����, ��� 
����� ������� ���	
������ ����”.  

��������� �	
� �	�

���
� �����
���	
 7500 ���

���
�.  
��
��, �
���	���	 �
��	 �������  
“� ����� �
���� ������� 
������� ����	
����� 
����	 
����
����� ����� �������. !� �
��� 
�
����� ���� ���� ������"���� � ��#����, 

�����	 ��� �	��� 

�������� �� ����� ���", 
����
"� �" ������ 

������ �� � ��������� 

��
�������. $ 
��
�������� ������� ���������� 
��%�
�����, 
�����	 ���������� 	�������� � 
�������� ����	������� 
����������"� ��������. 
� 
��������� ���"� �
������ ����	������� � 
��������"� �����, ��%�
����� 
��

���
������� 
��
���� �"��
��. ! &����� ����� 
������"� 
����
��� ������ ��� 
��	
������ � 
����
����, 
����
"� ���	� �������� ���� ���"� � ��
������ 

��� �
������. '��������� �"�� � �	
�� ���� 
������� ����	�������, ����	
�"� � ��������� 
�
���”. 
 
���
���	 ����� � ��	����	� �
�� 
“'� ���� 
"��� ����	
����� ����� �

�������	� 
���� 
����, ��� ����� ���
� �	����	����. 
(��������� ���"� ��
���, � ��� 
�������� 

����	, ������� ���"� ������
�", 	�	�#�� 
�������� ��", ������� ����������"� �
"��� � 
	������ ������
������� 
��
�������. 

! !���	��
� �"� ������ ����� � 

����, 
������ � �
�������� ')�. *�� 
������� �� ��# 
������, �.�. ��� � 
����
���� ������ ���������� 
������� � 
����
� 7%. $�������"� ��� 
������ 


��"#�������� � �����, � �� ������ ��� ��#�� 
����, �������� %��� ��� ����#��� ���������� 
���	��
���� � �%�
	 ���
����� 
������. -�%�
�", 
����
"� �	�	� ������", �������� 
	�������� 
��%�
����� � 

��������"� 

��	���� 
������, 
��� ������ ������� �� ���� 

������������ 

����
������ �������. *�� �� 
����, ����
"� 
��
����
��	�� ��#	 �%�
	 ������������, �� 
�	�����	�� � ����� ��
����"� 

�
�������, � 
����
"�� 

�������� ��
�����. &�� � ����� 
�
	��� ���
����, �" ����
�����" ����	
������, 
������������� ���	����� � 
��������.  
 
 
 
 

����� �� �����		 
“/" 
������
����� ���"� �����������, ��� �� 
��	�
����� 
"���, ��� � �� 

������� &����" �� 
����	��
���"� 
"����. (��� 

��������� 
������� ������� �� ���
"��� � 
������� ���"� 

����
����. &�� ������ �" ��
������ � 
	��������
���� ������� ��#�� ����	�������� � 
	��
����� ��� �������� ��� � �	�����	����, 
��� � ���"� 

������, � � �	�	��� �" 
����
	�� 


���
�������� �%�
��
�������� ������. 
!����� �	�����	�� ��	�
����� 
��	
�" ��� 

�������. -��� ���� �� 	�	�#���� ������
��� 
��������, ����
����� �
"�� ����	������� 
��������, 	����� �� ������
������� � �"����� 
���
���. ����� �" 
������
����� ����� �����" 


��������� ������� ��� ��
����������� 
�����%������, ���������� 
����
����, 
������� 
���"� 

��	���� � ��������������� ���������. 
'������ �" ����� ������ 	��	�	 

���� ������� 
��
�� ����
���”.  
 
�
������
�
� ��
�
�
�
 ��
���� 
“0��
���� 
������ �

�������� ����� ����#�� 
��������, �� ����� ����� ����� � ��	� ��", 
�������� � 
����
���. ������ 

�

�������� 
���������/���������� �	��� ����� ������, ����� 
��
����, ���� ����� 	
��
������ � 
��	 
���
��	� ��	, �� 

� ���� �� ������ ��
��� ��	� 
��� �
����. ! ��������� �
��� 
��
������� 
�	�#� ����������" � ������
��������. ����� � 
�����#	��, ��� 	���������� ��������� � 
	
��
������� ���	
������ 
���, ������ 
�������� ��� ������� � ���, ��� ����� ����� �� 
�����, ��� ����� ������� ���	
������ ����. 
��������� �������� �
������"� 
��	
�� ����� 
�����, ��� ��� 
��	
����� ��	� ����� 


������	� ��� ���� ���	. 2�� ��
�#� 

�������, ��� 
���"� ���
���� 

�������� 

������	� ���������. 2�� ����� �����, ��� 
�	�#� 
����
����� 
��	
��, � �� ����
#��� 
�
��" �
�������”.  

(�
�
�����" 
������� ��
����



 

“����� ��	
 ����
 
�������
, �	���
���������
	
 ���	������ 
������
 
 �
���� 
������� ���
	
�� ��� ��
��	��”.  

Archeon – �������	�
  
��
��	�� ����
���� ������ � ������� �	�������, ���� ��
��	�� ���������� 100 �������.  

�����, ������		
� ����� �������  
�� �	��
 ����� ��
��	��
���
, ���	���
��� ��� 

������
 
 ��	��	� 
 ����� ������ ������ ��� 
��
��	
 �����
� � ������� 
�
 
����	
�
��. 
�� 	���� ����
 ����� �
���� ������� ���
	
��, 
� ���	���	
 �
�	��� ��
��� ��� ��
��	��; � 
���	��� �
����� �
����	
 �������� �����, �	��� 
�������
	
 ����
���	
”. 
 
��	��	
� ����� � ��������
 ���� 
�
��
 ������� � �������������
��; ��
��	� 
�����
	����	 �� ����� �
��
� ����, � 	� ����� 
��� ���
 
������
 �����	�� ���	������
. 
��
����� ������ �������, � ���	���	
, �� ���, 
���� 
 !���	�
���	�� �� ���
��	 �	 ���. "�!	��� 
����� ��	
 ����
 
�������
, �	��� 
���������
	
 ���	������ 
������
 
 �
���� 
������� ���
	
�� ��� ��
��	��. "���
	��
�	�� 
�������
�� 
���	
 ������
	��
��� 
�	���
�
 
������� ���
�� �������������
�. #����
��� 
	���$�� �
	���
� � 	��, �	� ���� ����	
 ��	 
�����, ����� �����
	
 � 	��, �	� �	���	
 ���� 
���� �	��� ������� ������, 	�� ��� ����
	��
�� 
�������� �
��� ��������	��
��� ��������”.  

 

���	
 	� ������� 
“�� ������
���� ��� �
����, 	�� 
 ���	��� �
�, 
�� ���
��% ���	
� ����% ���
� �����	�� 
���	��� �
��. �������
�� ����
	
 �� �����
 �� 
����� �������� ��	
����	
, ����
���, ����� 6 
 7 
������.  &�� ��� !	� �	��� �����%, ��� ����� 
�������	
 ������� �������� 
 ��	
 ����� 
�
��
�
 ��� 
����
�����
� ����� ���������	�%. 
������ � �����
�� !�����
����
� 
 
!�����	
����
� �������� ��� ��������� ����
	
� 
����� ���
	
���� ������
� 
 	�������
����
% 
�����, � �� ��������	������ �����
�����
� 
 
�������������
�”. 
 
�������	���! ��������� ����	�� 
“' �������� � 	��, �	� ������	��	 
�	���� � 
��������� �
	��
�, 	���� ��� �������������	
 
��	���
	���% � �������� �������������
�. �� 
�
�
�, �	� ��	���
	��
 ���
�� ��
���
� 
������	 �����; ��
 ��	�	 ��
����	�	
 �����
� 
	����� �� ��
������� �����, �� ��������
���. 
&�� ��� �������� ����������	
 �	������ 
�����
���, 
� ��
���
� �	���
	��
�� ��� 
����	����	 
 ��� ���	��. #	��� ���
�� 
����	����� �������, ��	���
	��
 ��	�	 �
��	
 
��������� ����� �������
���
 � �������� ���, 
!	� �
��� 
�-��  ����������	
 ������� � �������� 
����� (����� 6 
 7 ������), ����� �������	�� 
����� 
 ��
���	�� ���� ”.  
 



 
 
 

 
 
 
 

 

������ ����	 
���	�� 

�����, ���	
���
� ����� ������� 
� ����������� ����� ��������� ���	��� 

���	�����: ��
���� ��
����	�� ������	�
�� 
�������	�����
� ���� 	��	� � ��
�� 
��������	� �����	�� 

� �������� �������� ����	���������: ������, 
�	���
�������� ������ � ���	� ���	������ 
�
���	�� �	�
� ����� ����
���� � 
����������	��, � ��	���� ��	�	 �������	� ����� 
�
���	�� 

� ����� �� “����������	�” � “������	�” ��	
���������� �����: ��	������	� � �������� � 
��
����� ��!� ��	��	�� �	���
����, �����	�� 
�� ������, ��	� ��	����	�
� �����	�
���� 
�	����	�� � �������� 

� ������������� �
�� ����� � �����	 ����	:
��������, ����!�� ��
"�, ��
#�� ���	����� 
���	��	�����	� �� ����� ������, �	��� 
����#�	� ������	��� ��������� 

� ��������
� ����������� ������������� 
��������
� �

����: ��	�� ����#��� 
�����	� ��#�	 �	�	� ����
���� �
� 
���������	������� ��������, ��"�� 
���������	 ������ ���	 ������� 

� �������� ����������� ����������� 
��������� ���� �����������: ��������� 
���������� ���	����� ��	� � ����� 	�"�, �	� 
���������	 ���	�� ��	� ���	��!����, �	��� 
���������	� ���� ���������	������ 
�����#���	�. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!�����
� ����� � ����	���� ���	 
� ������������: ��
�����	�� ������� 

���������	�
�� ��!���� ������
�����	� 
���
��	 ��� ��
���� �������� �������� 
����������	� � �������� ���	�� ��	� 
���	��!���� � ��!� ����
����	 �����#���	� 
������	� ��������� 

� ���
�� ���: ��!��	���	 �������� 
�	����	�
��� ���	� ��� �� �����, ��	���� 
��"�	 ����	� ������	������ � ������ �
��� � 
2010 "���  

� ������� �����������": ��
���� 
����
#�����	� � ������� ������� ��
�"�� 
����	 �����
#�	� ��"�	���� �
��	� �� ����, 
�	� ���#�	�� �� $������������� ���
�������� 
� �������	�� 

� ������
� ���������: ���	�� �� ���	������� 
�	 	�"�, �	� ��
�	��� ��
������ �� �����	 
	����	�� ����� 

� ������
 �� #������: ��
� ���� ��$	� 
�����
#�	 ���	�, �	� �����	�
��� ���
���	 �� 
������� �� 	�������	������ 	������. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

����� �� ��	�
�� 
� ��
������� 
 �����
�	����������: 

�������� 	�
��	�
� �	������
��� � 
����
��	�
� � ����������, ��� � ������� 
������� �� ����	���	����� 
��� ����	��� 

� �������� �������
�� ����������: ������ 
�������� ���� ��������
�� ��� 
��	��	����������, � ������ �	����� 
�	��������� ����� ��������
� �� 
���	�������� �������, ����� ��������� 
����� 

� ����	������: �	����������� ���
�����	�
� 
�
���� 
 ����
 �������� 
��� �� �������� 
� 

��	��� 	�������� 
���� 

� ����� ���������
����: �������� �� 
	������
���
� 	����� ���� ��������
�� ��� 
	�
��, ���	���� �������� 	�
�� ���	������� 

� ��������� ���	�������� ������������: 
������ �������� ������� �	���������
�� 
�
������ 
��	�
�
� 
������ �	���������, 
������
��� ���	�������
���� 
�	�
� 

� ����� �� ������������ ������ �����
��: 
������ ��������� ���������� �	������� 
��������� � �������� �	�������, ����	�� �� 
����� ��
�� �	��� ��	���
��� 
	���. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����	��
�� ������ �� “�	���
��”  
���	���� ������� 
� ��	������� �������! ���	��
: �	����� 

�	����������� �	���	���
� ����� ������ 
��������, �	���������� 
���������	������� 
�	������, ����� ��������� �	��������� 
����	��, �� ��!��� �	������
��� �
��
�
� 
�������, ��"���� ����	��� �� ����
���� 
���	�
��
� 

� ����!�	������ ��!������ ��
��
���� 
��"	� ������ � ���	���������� 
������������: ���	�������� ����� ���	���� 
�	������ ������� �� ������ �����, 
������� 
����	�� – 
������ ������ ��� ����
�	�� 

� ��
�	���������� ������������: 
���	������� ������ �
���� ������ �� ����	 �� 
��� ��	, ���� �� �	���������� � ������� 
�������� �� ����� ���������	���  

� ���	����� ��������: ������� ��������� 
����� ��
������� ����	����� � ������� 
�	������� ������� � �� �	������
��� �� 
"������
 � ���	����, ��"���� ��� 
�	���
���	�������� � "��� ���	�
� �������� 
��
����� ������	������ �	�����. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�������	
��
� ���
��
����� ������� (IBR) ����
��
 �	
�
����� �������	
��
� 
	���������� �	��� �
	��
� 
����	����
 � �	������
��� 
��
	 ������ �
���
����, ��	��
����� �
�������!� ������
�, �
 ���� ��	�. "��	�!� 
��������
� � 1992 �
�� � 9 ��	���� #�	
�!, ����	� ����
� ���
��
����� ���$��� ������ ��!�� 7400 ���������
� �� 
36 ��	�� ��	�, �	��
����
�� �	
��
�! �
 	��
�$�!� %&
�
��$��&�� �	
�
����, ���	��������� �������, &
�
	!� 
$���
 ���!���� «

&
�
���
�» ��	
�
� %&
�
��&�. " �����
� �	
�!�
���
��� �!

 
�	
���
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