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�����	 
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���� 
��	���� 
	��� 
�
�� 	 ���� 
����  (+13%), ��� �� 33 ������ ������ 
�
����������� ���������� (-20%)  

� �� 

�	����� 
 �
�������� ����� (-16% 	 
2009) 

����� ���������� ��������� �� 	
�� 
��
�
��� 	 ���� ���� 
�
��	�� +24% (
�
� �� 
40%). 

 

Fernando Beltrán  
Grant Thornton, Spain  

�������	: Grant Thornton IBR 2010 


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 

�	��� ������������� 
� ��
��������� 

“!������� 	 
����
� 
�
������
�	� � ���	�����
�� 	 
"
����� ��	����� ��
������ 	����� �
���	 �� �
���
�, 	 
��
���
��: ����������
�� �
����� ����
��� ��� 
�
��	������ 
�����
 �����	 � �������
�	�����, 	����
�� ������� 
�
���� 

�
��	, ����������
�� �
�	������ �#���� �
���
������� 
����	�	”.  


�	��
� 1:  ���	������� �������� ��
�
���� �� ��������� �
�: 2007-2010 

���������� ������
�����, ���������� �������� ��� ��������� 

2007                    2008                   2009                   2010 
 

  45                        40                      -16                       24  
 
  55                        47                      -20                       13 
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��������	 
� ����� ���	
���, �
��
���� ����
 

�
������� � ����� ������������
 � 
�����
������, 	�����
�
�� (+17%); ������� 
	��
�
���� 	� ���� ������
� +20% 

� ��
����� ������� ����
����� �
������� � 
2009 ���� (-16%) ��
�
��� �

� ��
� 
�
��
����� (-6%) 

� � ������� 	� ���� ������
� ��
����� ������� 
����
����� �
������� ����
��� -8%, ��� 
��
� �
��
����� (-4%). 

 

“�
�� 	�
���������� 	����	������ ������ � 	�������� 
	��!������ ��
��� �� ������ 	������� ���
 � � ���
������ 
	����������� ��� ���	
���, ������� ����� ��
��������� 
�������� ����
�������
; "�� ��
�� ��
�
�� 	����� ������� �
 

������� �������������”.   

Bo Mocherniak  
Grant Thornton, Canada  

� � ������������� � �����
������ �
 22% 
������ ��� ���	
���, ������� �
��
�� ���� 
������� � 2010 ���� (� 	��������� ���� 
�
��
�� ����
 ������� ���� +4% 
	���	�����
�����) 

� ���	
��� � ������������� � �����
������ 
����� �	���������� ������������ ����
 
������� 	� ��
������ �� ������� 
	��
�
����� 	� ���� ���
���� 

� � ������� 	� ���� ���
���� �
��
��� 
������� ������� �� +40% 	� ��
������ � 
+11% � 2009 ����. 

 


��
���� 
���
�� 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 

�	��� ������������� 
� ��
��������� 

������� 2:  ���������� ���������: 2006-2010 

���������� ������
�����, �	��������� �� ���� ���� �������� ��������� 

2006              2007                2008                2009                2010* 
   –                   43                    26                    -6                     14  
   –                   45                    33                    -4                     20 
  41                  49                    15                    -16                    – 
  44                  41                    21                    -8                      –   

� ���
����� � ��	���� 
� ���
����� � !���� 
� "������� � ��	���� 
� "������� � !���� 

* 
����� 2010 #�
� ��
�� ������	����� � IBR 2011 
 
 �������	: Grant Thornton IBR 2010 

������� 3: 
��
���� ����� 
���
�����: 2007-2010 

���������� ������
�����, ���
����� ���� ���� �������� 
���
����� 

2007                   2008                    2009                   2010 
 

  70                       63                        11                       40  
 
  66                       55                        4                         22 
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�������� 	
���
� 
� ���� ����	
� � 2010 ��
� ���
��� +10% 

�������� � ������� �������
����� � 
��
���������, ��� �� 11 ������� ��
��� 
����
���
���� ��������
� (-1%) 

� �� ��������� � ����
��	�� �����
��� ������ 
�������
����� � ��
��������� 
������������ 
���������� ������� ��������� 

� � ���
��� �� ���� �����
�� ������� ��������� 
�	��� �� 34%: � -5% � 2009 
� +29% � ������� 
��
�.  

 

Todd Taggart
Grant Thornton, United States  

� ��
������� �������/���������� ������ – ���  
�����
�� �����
���� ����
��� 

� �������� � 
�������
����� � ��
���������, �� ���� 
���
���
������� 51% ��������	�, ��� 
����������� ��
���, ��� � ���
��� �� ���� 
�����
�� (39%) 

� ����	� �� ���������� ������������ 

� 
�������� ������� � �������
���� �����
� 
��
����� ��������� �������������� (34%) 

� ������ �������� � �������
���� �����
� � � 
��������� � !�
�� � 
����� ������������ 
�������� ������� ��
������� ���������
��� 

 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�
�	������� 

“"������� ��������
�, ��� ��� ����� 
������ ��
����� � 
�������� ���������: 
��� ����
���� �����
����, 
��� 
����� 
����������� �� �������, ������� ���������� 
��� ����
���� 
����������� ����, ��� ���
���	� ������� ��
�� ����� �����	 �� 
������ �� �������
���� �	��� #$&”.  


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 


�	��� ������������� 
� ��
��������� 


�	��� ������������� 
� ��
��������� 

������� 4:  �������� 	
���
� �� ������� ��� 

���������� ������
�����, ���
����� ���� ���� �������� ������� 

������� 5:  �
�	������� 
���� ������� 
������� 	�������, ��������� ����������� �� 4 ��� 5 �� ������������ �	���, 
!
� 1 – �� �������� ������������, � 5 �������� �������� ����������� 

2007                   2008                    2009                   2010 
 

  70                       63                        11                       40  
 
  66                       55                        4                         22 

 

"�����	� 
��	����/��	������� ������ 
 

�������� #������������� 
 
$��%
���������� 
��!%���������/����	����� 
 
"�����	� ��������!� 
	������� 
 
"�����	� 
��!�������!� 
#������������� 
 
"�����	� 
	����#����������� 	�
��� 

 

51 
39 
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��������	 ����
����� 
� 73% �������	 
 ���
��� �
���
����

� � 

���
������
� ���
��

����� ���������	, 
��
���� �� �����
��
 �����
���; 
����������	 ������
��� �� 
��� ���
���� 
���
�
���
 69% 

� 11% �������	 �������
, �
� �����
��� �� 
�����
��
 �� ���������, �� ���
����� � 
10% 
 ��������� 
 �����.  

 


�
��
� 
 ��������
� 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

�������	: Grant Thornton IBR 2010 

� ���� �������	 
 �
���
�����	 �
�����, 
����������� ���
 ������� ����� 
����������, ����� �� 7% �� ���
�� 26% 

� 
 ���������� ���� ��
����� 
���� 
�����
�����
����� �������� ����� ������: � 
43% 
 2008 ���� �� 33% 
 2009 

� �� ��������� 3 ���� 
���� ���� 
���������
��� �����!���� ����� ������ 
���������	 
 ������� �� �
������ 
���������: � 44% 
 2007 ���� �� 26% 
 

������ ����. 

 

Clare Hartnell 
Grant Thornton, United Kingdom 

“"������� �
��� ����
�
�
� ����!�� �������

� 
 �
��� � 
����� 
����
�
������ �
��!����� �� �
����� �����
, ������ 
������� ���������� ������
�, �
� ����� �� �����

����	 
��
����� ���������
����, � � �����, �
� �
� �����
�� 
���������, ��
���� ������ ���
�
� �
���
�����	 ���
��”.  

  26 27                47 42               15 18                8  7                   3  3  
�������
�	��  �������
�	��  �����	���� �� �������
�	��  ��	���  
��	�
������                                                                                              �� �������
�	�� 


��
��� ��	�������  
�� ���� ��	����� 


�	��� ������������� 
� ��
��������� 

�
����� 6:  
������ ��������
 �� ����
����� 
������� ���������� 	������� 

�
����� 7:  ��	�� �	��
�
� �
����	 ����� ��������
� �	 ��
�	�!
� 3 ���	 
������� 	�������, ����������� ���� ������� ����� ��!������" 

� 
�	��� ������������� � 
��
��������� 

� 
��
��� ��	������� �� ���� ������"�  

2008                      2009                     2010 
 

  43                          33                         26  
 
  44                          37                         26 



������� 9:  	
��� �� �
������� ������ ������
�� �
� ��
����� ��

��
��� 
��������? 
������� �	��
����� 
��	���� 

0 5 10 15 20 25 30

0 5 10 15 20 2 5 30 35 4 0

 

 
��
� ��
������� ��������  
� �������� �	
��
�� � ����	�� ���	��������� � 


������
	��� ���� ��
����
� 	��	���� 	� 
10 �	 20% ��	�� ��	���	� �� �	����
�� �	� 

� ���
��
	 �� �� �	�� �	
��
�� (23%) ���� 
��
����
� 	��	���� 
�
�� ��
 10% ��	�� 
��	���	� 

� ���
��
	 �	�	��
� ���� �	
��
�� � ����	�� 
���	��������� � 
������
	��� ��
����
� 
���� 	��	���� �	��� 20% ��	���	� 

� 5% �	
��
�� �������, ��	 	��	���� �	��� 
��
 �	�	��
� ��	�� ��	���	�.  

 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

�������
: Grant Thornton IBR 2010 

� 	�
	�
	� �����
	�, ��
�������� 
�	
��
�� 	��	���� ���������� ��	���	�, 
�	 

�
�� 36% 	��	��

��, �������� 
	����
�� ��������
	 ��	
	
�����	� 
�������� 

� 32% ����	
��
�	� 
������� �  �������� 
�����
� 	�
�
� �	
�����	� 

� 	� 20 �	 25% �	
��
�� � �������� �����
�, 
��
�������� �� 	��	���� ���������� 
��	���	�, 
������� !�
�
�	��� ����
	���: 
��	���� ��������� ���� �������
�
� 
(26%), 
��	����	� ������	��
�� ���
��� � 

������� ��
��
�� ������� (�	 22%). 

 

�������  

David Jones  
Walker, Chandiok & Co, India 

“"	�� 
�����
�� 
����� � �	��	
 �	�	�	� 
	��� 
��	�	����	���� ���
	���
�� ���
		����
	�	, �
�	�	, 
��
�
��
	�	 � ���	����	�	 ��
�� 
������
	���. #	����
	� 
����� 
	��� ����� �	��
�����
�
 ���������
 �
�����	�	 
����	�� 
������
	��� ��� � �����	��	�
	�, ��� � � 
�	��	��	�
	� �����������. $�
��	 ��� ��	�	 �	��������� 
�
�������
�� �	������� 
� �	���������

	
 ��	�
�, ��� ��� 

�
���

�� ��
�
�
�� � �!��� �������	��
��, 	�
	������� � 
�!��� 
������
	���, �	�� ��������� � ����	
 
�������
��”. 

������� 8: 	
��� ������� �������� �� ��
� ��������� ��
����� �
 ���
����� !��? 
������� �	��
����� 
��	���� 

����� 50% 
 
�� 21 �� 50% 
 
�� 10 �� 20% 
 
����� ��� 10% 

5 
 
13 
 
25 
 
23 

�	������ � ����
���� 
�
��������
�� �������� 
 
������ 
�����
��� 
 
����
�� 	�������� ���� 
	���������� 
 

!��������
 
����������� ��"���� 
 
!�����
� ����#��� �������� 
 
!�����
� "�������� �����
�� 
 
!�����
� 
����$����������� 
������� ���� 
 

!����������� ����#��� ��	� 
	������
 

36 
 
32 
 
26 
 
22 
 
22 
 
7 
 
6 
 
5 



 

� ��� ���� �� 	�
��
�� � ��	���� ������������� 
� 
������
���� ������� ������� ����������� 
��� 
�
���� ���
��
�����: ������ 	 ��
��
�
 
��������
 ��� 
���� ����	��� ��-����
�
� 
������
�����
, � ���� 
���
���� ��	�
��� 
����	�. ������
�� �����, ����
 �
�������� � 
��	��� ������������� � 
������
����  
�����
���� 
� 
��	�
 ����
�, �����
� 
	�
��
��
 �������� �������� �!!�	���
���� 
���
���. "��
���� 
� ���� �!!�	���
���� 
�
!������	���
�� � ����#
�� ����	��� � 
��	���� ������������� ����	������
��, �
	���� 
��
	� ����� ���������� ��������, � �� �� ���
� 
� $%& �� ������������
�
 ����
���
 
��������� ���	���
�� ���� ������� � ��'�
�� 
����.  

� ������
� 
�������� ����
 '���
�� � 
�����������

�� �
�������� 
���� �������� 
�	�
�
�'��	�� ����, ���� ������
�� ��

�� 
�	������� 
� ���� ������� �	���
���� � 
�
����� 
������ 
� ���'��
�� �������� � 
��������#�
 ����. � (
��� � )����, 	������ 
��
�
��� �������#�� ������� � ������	�� 
�	�
�
�	�, ������� ������� �����������

��� 
� �
������'��	��� ��	�����, � ��	�� �������
�� 
��
� 
� �����
�������� ����
� ������������ 
�������
�� ���� ���������
�� �������.  
   

*�
�	 
������
���� ��-����
�
� ������, 
��������� ��� ����
����� ����
�� � ��'�
�� 
������#��� ����, ��	 	�	 ����	�� �����
� 
����������� �������� 	 �
���
�� ��
. � $%& 
� ����	������
�� ��
� 
� ����� 
���� ������ 
� 
����� '�
 10% � ��'�
�� ����, � �� ���
� 	�	 � 
/&2 ��� ��!�� 
���� ���������. � (
��� ����
 
������������
�� ��
	�
� 	������� ��� 
�
�
���
, '�� ��
���� �������� ��������
�� � 
���������� ��� 	 ������ 
� ��
	�, ��
�	� ��� 

���� ��
�'���, '�� 
�	������ 
���	�
'�

�� 
����	�� ����� ��
�����
�; � �� �� ���
� ��	�� 
��	������� 	�	 ���
�� ���
�
�� ����� � �����
� 
��
������, ���	� ��	���������� �� ���
� 	������, 

�'
�� ����� 
����

�
� ��
��
�.  

3���
�� 
� ����#��

“� 
�����#�� ���
� ��������� ������ ����
�	� ����, '�� 
��
�	 �������� � !��� ������
�� ����� �	�
�
�'��	��� 
	������, ��
�	� �������� � ��	���� ������������� � 

������
���� ������

� 
�
�����, � ��� ����
�
� ����
� 
�����	�������. "� � 
�� 
�� ����'������� 	�	��-���� 
�
�'�����
�� ��
�
�
�� � ������#�
 ����”.  

Colin Feely  
Grant Thornton, Ireland  



 

“��������� ��	
��

 ��
�
�
 ���� �� ����� 
���
��
, ��� �� 	���� �����
������ 
�
����, � 
��������, ������ ����� 
��������� ������”.  

���������-�	��
	����
� �
��
 � ���
��

, 300 ��	����
���. 

����
, ���������� ����� ��
�
�
  
“������ �����, ������� ��������� ���
�
� � 
������

 ��������, ��� ���
��� 

��������������� 
������ ������ ���� 
��������, 
�!��	� ��	 ����"��
	� ����� ����� 
�
��
	
 � ����	 
��"��� 
 ����	��� ���	������
 
�
����
�
���

 � ����
" �����" ����
��������, � 
��������
, � �����������#�	 ������� 
!�����
����
 �
����� �
��$ . %��	� ����, 	� 
���
 ��������� 
����
���$ � ������ 
��������, 
"��$ � �
�� ���
" ���	�������� 	� ������
�� �� 
������$�� �������
���, 
�����$ 
�
��
��
�
�������� ����
��
 � 
�������

 
!����	
������� 
��&�	�. �������, �����
 � 
�
����
�����
� ����� �"���
��$; �� ��
�
�� 
����
 ��
���
 �����
 � ����
������� ������ � 
����	, �� ������ 
	 ��������$ ������ ���	��
, 
����� 
�
�$�� �����
� � 
�����������

 
����
�� �� ��� 
�
 
��� 
�����”. 

�������� �
��
 � ��������� ����
“' �����$#
� 	�	��� � ����
������	 ������� 
����������$ ���������� �����
�
$���" �����
� 
 
�
�
	
�	�; ���
 �� ������������
� 
������
������ ��������, 	� ����
 �� ��
�����$	
 
��
���� ����" 
�������, ��
���
�������" �� 
������ 
����
�� 2010 ����, �� �
���� �� 

��
�"��
�. (���� ����, ��"����� 
������� 
��������, ��� �� 
������
� 
������ ���� 
����
������ �������� ���������
$; ��������� 
��	
��

 ��
�
�
 ���� �� ����� ���
��
, ��� �� 
	���� �����
������ 
�
����, � ��������, ������ 
����� 
��������� ������”.  

��
�� �
 �������
“)�� �������	�$ «����� ����
��», ����� ��	
��

 
��
���� ���� �
�� �� ��
����
�� ��������, 
��
�
�	��	� ��$ ���, 	� 
�
����
���	�$ 
����
��
���" ��� � ����� ������
 
�
��
��
���

. (���� ����, ���	����� ���
��� � 
������
 ���� ���	������� ��
���
�������� 
������
$ 
��������, ��� 
�	���� ��	 ����� ����� 
�����������
������	
 � 
��
�� ������������
$ 
!����	
�
 
 
���� ����”.  

���
	
���� 
������
� � ���	��� 
“�������
�
$���� 
������� �����
$ 
�-�� 

�������� ������� �
	� � ������

 ��������, 
��� � ����
������	 ������� 
������
� 
���#����
�� 	���� ��

�����	�
" 
�������: 
�����
, 	���� 
 ��	� 
�������. *�
 
������ 
��	����
��	� �  �����������	 
��
���, 
 ��, ��� 
������������ �� 
���
�����
� ��������, ����� 

��	��, ��� ������ 
��"��$#
� 	�	��� ��$ 
������
$ �����”.  

����
���
�� ����
�
$ ������




 

“� �������		
� ��
����� ���
� ��
���� 
������ �
� 	�� ��
����� ����		�������”.  

Lanco Infratech Ltd  – ����� 
 
��	
���� ��
����� ����� �� �����
�� ������ �������� ��������������� ���������������� 
��	
���� �����, ������� ����� 1,3 	
��. ������ ����
�����. 

�����, 
�
������� 
��
� �������  
“���	��������� ���� �

 ����
������ ��
��	�� 
�����		���� � ������	
� ����	�� 	������
� 
�	��������, 	���������� � ������
�		
� 
�������������� ���	����, ��!���� � 
��
������	�� �����������, �����		� � "	���, 
�
��	�� ������� ��� �������� �����
��� 	� 
�
����� ������	
�. #�	��� �
 ����
�, ��� 

���� ����$���� �� �����
������ �������� � 
������� � !��	����� ���$�� ��� ���	����� 
�����-
��� ��$	
� ����	��, ��!���� � !��� 
��	���	�� 	�� 	��������� �
�� �����
��
�� � 
������$	
��”.   
 
�������� ����� � �
������	 ���� 
“� �������		
� ��
����� ���
� ��
���� 
������ �
� 	�� ��
����� ����		�������; ����� � 
���-
��� ��
�, 	� ��
���� ��������	�� 
�	��������� � ��� ��
���
� �������
������, 
��	�	����� ������	��, �������� �����
�	�� � 
������	���� ������������� �������, 
��������
����� ���	� ����
������	
�. �������� 
�� ����� 	� �������% 	� �
	�� ����
��%� 
�
��	�� �������	�
�	
� ����	�	�� � 
�����������, �
���		
� �������� �����
�	�-
��
���������� ������	������”.  

!
��� �� ������� 
“&�� 	��������� ���	� �����
�	� �
������ 
��	�����
 � ����������� ������
 ���� ������, 
�����		
� � ��	�����, �� ��� �������	��. '�
�� 
����, 	������� 	� ������		� ��	�%����� 
��
��������� ���������
, ��$	���� ����� 
�������� ��� !	��������, ����������	�	�� � 
�	������������ ����� �����	�����, ��!���� �
 
�
�	����� ���������� ���� ���	�� � !��� 
	�����
�	���”. 
 
!��������� ��	������ � ������� 
“(�����
�	�� – !�� ��������		�� ����
� 
������	�� � ��������; �����$	�, �����		�� 
�������	���� �������� �	������� !��	����� – 
������� ���
� ���	� �
���
�� ������� – 	� 
����� ��
� �
���, ��� ��� ������
�	�� ���	���� 
	� ��
�� ��������
� �����	�, ��� ���$��. ) 
���� $� � ����� ����	�, ��� "	���, ��� 
������
�	�� ������ �
���
�� �������, 
�	�������� � 
%��� ������ !��	����� ����� 
�
���	
 ��� � ����������	��, ��� � � 
��
������	�� �������”.  
 
 



 
 
 

 
 
 
 

 

������ ����	 
���	�� 

�����, ���	
���
� ����� ������� 
� �������� ���������� ����� �������� � 

��������� ���	����: ��
��� ������ 
������������ �� 	��, �	� ����� �	���	����	�� 
� ����������	� ����	 ��������	� ���	�; 
���������� �����	� ������ �������� 
��
����	�� ������ ��
������ ��������� 
��
��	�� ����	�� 

� ���������� ������� ��������: ������	� � 
����������� �� ������������ ������ ����	 
��	� ������� ��� ����	�������, 	�� � 
������	��� 

� �������� ���������� ������������: � 
�!��� ����������	�, ���� ����	���� ������� 
��
�����	������ �����	� �	������ � ������ 
�"��, �����	 ����� ����	���� �� ��#����# 
��
������# ���	������	� 

� ����� ������������
� ����
����� 
��������������: ��
������	� 
��!������������� ���� �����	� ��� ������	� 
����	����� ����������, �� ����� �	����� 
������� ������ 
����� 
��	����#	 �������� 
������	����	� ���	����	����� ��	������ 
�������� �����	�, � ���	���	�, ����������� 
���� !�������������� �� $������ %��	��� � � 
&
�� 

� 	��������� �������: ��
���� ���������� 
����� ���	��������	� ������������ � 
�#���	��������  

� �������� ���	����� ����������� ������� 
������
� ������������ � ��������� 
������������ ��������: �����"���� 
!���������� ����� 
� ���	 ����� ��
������ 
���	������� �������� ���
�	����	� � 
�	�����	� ����	������� ����	���.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������
� ����� � ����	!"�� ���	 
� ������
���
� ����	� � �������������!: 

������� 	���������, ����'�������� ������� 
���������, ��	���� ��� ��	�	 ���
�	� 
!��������# ����"�, ���� �� ���
�	�� � 
��������� ����"�� 

� 	�������� ��!
��
� ����	������: 
����	���� ��������� ����	 	����� ������	� 
��#����� ��	��������, ��� ��	���� ������#	�� 
��
������	� ���	� � ������ �	������, ��� 
����	��������� ���������	 ���	���, ��� � 
���	��� �	���	����	�� � ����������	� 

� ���� ���������� ������: �� ������ � 
������������ �������	���� ���	�, ���������� 
������	��� �	���� ����	 ���������	� ����� 
���������	������� ��������, � 	���� ���
�	� 
������� �� ����� ����"���� �	���	����	�� 

� �������� �� ��������
� ���
: ����������� 
����������� 
� �������� ������� �������	 � 
�������# �������� � ���	���.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

����� �� ��	�
��  
� ��
������� ��	�
�����: ������ ���	
��� 

��
������ ������, 	������ 	�
�� 

���
���� 
������
 �������� � ������ ���� 

� ��������� �
�����	����������: ���� 
���	
��� 	���
��� ���
�������, ��� 
����	����� ���� 	
����� ��
���

� 
��	������
��� ���������� � ���������� �
 
���� 
���
 	
���������������� 

� �������� 
�����
������: �����

����, 
�������� � 

����
������ ��

�
�, ������
�� 

�����
��
��� � ��

��� 

� ���
��� ��
��� ��
����
�� �
�	�: 
�����
� 	������
 ��� ����� ������� ���������� 
��-�
 �������������� �
����
, �� ���������� 
����� �
������� � �
���� ��������, 
	���
����� ���, ��� ������ �����
�� 
������������� ��
��

�
�; �
��� ��� 	������� 
�

���������� ����
�����. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������� ��������� � �����
� 
� �����
����: ������� ���	
���, ����
�� 

����
���
��� 
���� � �
���
�� ����� 
���
�������, ���
�� ����� ������� ������
� �
 
�

����
����� 	
������ � �����������, � �� 
�
��� �
� ������ ����� ��
��� ���	
��� ����� 
���

��� ��� 	�������, ��� 	
������ � ����� 
������� �����
����� � �����
� 

� �
��
�������: 	��
�������, �������� � 


����
������ ��

�
�, ������ ��������� 
������� 
���� ��� �������������� 	
������, 
����
�� ��� 	�
��
��� ����������� 

� 
��� ����� �������������� �
������: 
�������
� ����, ����
 
���� ����	�� � !
�� 
���������, � �
� ������ 	������� ���
������� 
�������
��, �
������ 	
���� �������� �
����� 

� ����� !""�������� ������� 
�
�	���������� �
�	����: �
��� ������� 
	��	���� ���
�
�� �
���, �� 	
����� 
��	����������� 	
���
��, ���
�� ����� 
��
���� ������� ���
�� �
������ 	����� �
 
	����� �����
� � ������
����� 	�
�	������ 

� 
���
����
������: ������ ���	
���� 
���������� 	
������ 
���
����
��
���, ����� 
	�
����� �
����, �� ��
���

� ����� ��� ��
��� 
�������. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�������	
��
� ���
��
����� ������� (IBR) ����
��
 �	
�
����� �������	
��
� 
	���������� �	��� �
	��
� 
����	����
 � �	������
��� 
��
	 ������ �
���
����, ��	��
����� �
�������!� ������
�, �
 ���� ��	�. "��	�!� 
��������
� � 1992 �
�� � 9 ��	���� #�	
�!, ����	� ����
� ���
��
����� ���$��� ������ ��!�� 7400 ���������
� �� 
36 ��	�� ��	�, �	��
����
�� �	
��
�! �
 	��
�$�!� %&
�
��$��&�� �	
�
����, ���	��������� �������, &
�
	!� 
$���
 ���!���� «

&
�
���
�» ��	
�
� %&
�
��&�. " �����
� �	
�!�
���
��� �!

 
�	
���
 390 
�	���	�������
��, �� ��� 47% - �	
���
����
� �	
��&�
� �������, 18% - �	���������
� 	
���$�!� ����� � 
������
���	
����!� �������
� ��!, �����&
� � ����$�!� ����
��, 10% -  �	���������
� ��&�
	� ��
��, 8% - 
�	
���
����
� �����&
�, 17% - �	���� �	���������
� �����
� �	
�!�
���
���.  
 
*

�$��� �

�� �
�	
���� ��+
	����� 
� IBR �
� ��&����� 
�$��! �! �
���� �� �����: 
www.internationalbusinessreport.com. /��� ��&�� �	��
����
��� �
��
��
��� 
������� �� �
�	
�! � 	����� 
�-
��� � 
�	������ �

�$���!� 	���
����! � ����!�� ���
��
����� �
 ��	����, ������	��� �
� 	����	� &
������. 
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